LIDERAZGO EN EL CENTRO LIGADO A
LA FORMACION DEL PROFESORADO

Proyecto: “Tejiendo comunidad. Observaciéon entre
iguales en el CPI Parque Goya”
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“Tejiendo comunidad. Observacion entre iguales en el CPIl Parque Goya”

Cﬁ‘ ORIGEN DEL PROYECTO: Conversaciones y alianzas
FORMACION RECIBIDA: Participacion en la 3° Edicion de
Liderazgo para el aprendizaje
Preparacion del proyecto: planes de trabajo

EJECUCION DEL PROYECTO: GT+ Proyecto de innovacion

APRENDIZAJES



ORIGEN: Conversaciones y busqueda de alianzas

e Bl L o

3¢

£ =y )

Y .. . b‘

n B By
#o=) G
) | , | I

@ Maria Dolores Manzano (COFOQ) y Agustina Inchausti.

Formabamos parte de EFIP (Equipo de formaciodn,
innovacion y proyectos del CPI)



CURSO 22-23

Nuestro
reto

Centro
preferente
TEA

Nuestro
Nuestras objetivo
fortalezas de mejora

Mejorar el aprendizaje
de todo el alumnado,
Profesorado detectandoy
mejorando practicas
inclusivas y de éxito,

compartiendolas

Definicion del objetivo - Curso 22/23



CURSO 23-24

Datos Espaiia

44
50 Centros Publicos
Centros 88%
Educativos
5
N\ Centros Concertados
Yol @&\ 10%
BE — BB 1
88 88 Centro Privado
2%
Centros seleccionados
por Niveles de Educacion
46%
23 19
Infantil + Primaria ESO + BCH + FBP
+ FP + Ciclos
14%
Infantil + Primaria Otras
+ ESO +BCH + FP (educacion especial)

Programa _!
Liderazgo para >

el Aprendizaje

Datos Portugal

9

Agrupaciones

Escolares

9

Centros Pablicos
100%

Centros seleccionados
por Niveles de Educacion

33,3%

Infantil + Primaria Infantil + Primaria

+ ESO

Primaria + ESO

EduCaixa



CURSO 23-24

3?2 ed. Liderazgo para el

01

EDUCACION BASADA
EN EVIDENCIAS

toolkit y quias docentes

Bb:

aprendizaje

02

FORMACION PARA
IMPLEMENTACION DE
UN PROYECTO

Mentorizacion del Instituto de

Educacion de Londres
UCL (IOE Londres)

03

PROYECTO DE
OBSERVACION ENTRE
IGUALES

Compartir lo que hacemos
bien o aquello que

queremos mejorar


https://educaixa.org/es/landing-evidencias

CURSO 23-24

e |dentificar nuestras potencialidades y

compartirlas en contexto real

e Establecer espacios de mejora personales
desde las propias necesidades

s OBJETIVOS




Mariana Morales
VIVIANE ROBINSON

;Cambiar la escuela I-a
o mejorarla?

observacEén
de aula’’K

Un instrumento para
la mejora educativa a traves
de la mirada y la escucha

Prélogo de Matt O'Leary

biblioteca o

INNOVACION

EDUCATIVA SMm

Dos libros clave en nuestro viaje compartido



CURSO 23-24

Profesorado

Elaboracion del proyecto - Curso 23/24



Observacion entre iguales:

Se trata de mirar de forma INTENCIONADA, SISTEMATICA Y
FOCALIZADA el proceso de ensenanza y aprendizaje.
Es el proceso por excelencia para recoger evidencias y analizar

fenomenos que ocurren en el aula.
Aulas abiertas. Fundacion Promaestro



CURSO 23-24

Fase 0 - FASE PREVIA
QUE

Entrevistar al profesorado que pueda estar interesado en el
proyecto, para ir dandolo a conocer.

Informar al claustro de la linea general del programa*
*Como: Queremos crear una comunidad educativa que
aprende, estableciendo momentos para compartir nuestras
experiencias y abriendo vias de mejora de nuestras propias
practicas.

Recopilacion de evidencias

Tertulia dialogica pedagogica sobre comunidades de
aprendizaje*

*Como: A través de un texto que nos sirva para comprender la
Importancia de la mejora en el aprendizaje a través de las
comunidades que aprenden.

Reunion Equipo de Innovacion y Formacion en el mes de
junio.

*Como: Informando de la creacion de un seminario el proximo
curso que implicara momentos de intercambio entre el
profesorado.

QUIEN

L.y A.

Claustro

EFIP

EFIP

CUANDO

Abril

Claustro

Mayo

28 de mayo

26 de junio
Cambio: Se
transformod en
Proyecto de
innovacion + GT

Plan de trabajo - Curso 23/24



CURSO 24-25

Fase 1 - IMPLICAR Y PREPARAR
QUE QUIEN

Preparar la presentacion del proyecto LyA
Presentacidn del proyecto, aprobacion del claustro LyA

Disenar el acompanamiento LyA

Buscar personas interesadas en el Grupo de Trabajo LyA

CUANDO

Junio
Septiembre

Septiembre

Septiembre-octubre

Plan de trabajo - Curso 24/25



CURSO 24-25

Fase 2 - IMPLEMENTAR
QUE

Tertulia dialogica pedagogica relacionada con las
teorias de la accion

Grupo de trabajo /Grupo motor

Sesiones de acompanamiento

Ponencia externa sobre retroalimentacion entre
iguales

Observaciones

Acompanamiento mas especifico

QUIEN

Loli, Agus,
Marisol, Miriam,
Raquel.

Profesorado
participante en el
proyecto de
innovacion (20
personas)

Alejandra Cortes

Profesorado
voluntario

L.y A.

CUANDO
22 de octubre

2 sesiones en
Noviembre, 1 sesidn en
Enero, 2 sesiones en
febrero.

Enero-marzo

27 de febrero

Marzo - Junio

Marzo y Junio

Plan de trabajo - Curso 24/25



CURSO 24-25

Fase 3 - EVALUACION
QUE
Sesiones de acompanamiento

Percepcion del profesorado en el durante
*Formulario. Charlas informales.

Evaluacion de la ponencia externa

Entrevistas al profesorado participante
*Acompafiamiento especifico.

QUIEN
M.

Profesorado
participante

Profesorado
participante

L.y A.

CUANDO
Todas las sesiones

Sesion 3

Marzo

Mayo-Junio

Plan de trabajo - Curso 24/25



CURSO 24-25

Fase 4 - COMPARTIR - CELEBRACION DE EXITOS Y FRACASOS

QUE QUIEN CUANDO

Publicar nuestros aprendizajes GT En proceso

Compartir la experiencia en un claustro Profesorado Mayo
participante

Plan de trabajo - Curso 24/25



Proyecto Innovacion: “Tejiendo comunidad” (observacion entre iguales)
Cronologia del proyecto

SESIONES DE ACOMPANAMIENTO: 5 SESIONES A LO LARGO DEL CURSO DE 50°
+ PONENCIA EXTERNA

01 02 03 04 05

ooo : 06

SENSIBILIZACION REFLEXION LA OBSERVACION RETROALlMENTACION PUESTA EN COMUN DE  PONENCIA EXTERNA

TALENTOS Y QUE, PARA QUE, OBSERVACIONES

AMISTAD CRITICA EVALUACION
POTENCIALIDADES, COMO. CUANDO NUESTROS

NECESIDADES EXITOS




OBSERVACION INFORMAL OBSERVACION PARA LA MEJORA

DEL OBSERVADO
“Panal de las abejas” (corcho) e Observacion “clasica”. Se reunen las dos
En el podemos compartir las clases que personas para acordar un foco de
abrimos para que otra persona pueda observacion, se hace la observacion y se
entrar. devuelve una retroalimentacion.
OBSERVACION DE UN EXPERTO OBSERVACION PARA LA

IMPLEMENTACION DE UN DISENO

e Profesor/a que tiene una fortaleza a e Ej. Dos docentes de una misma
compartir. especialidad pueden disefar una secuencia
e El compariero se focaliza en observar esta didactica y al implementarla uno de ellos
fortaleza. observa como funciona en el aula.

e El profesor observado puede querer o no
recibir retroalimentacion del companero.

MODALIDADES DE OBSERVACION EN EL CPI






Comunidad - transformar

Son los términos mas fragiles

e Necesitan tiempo, reflexion, conversacion. Plazos largos.

e Es un espacio no exento de conflictos.

Hay una pedagogia en el hacer que os atravesara y os
transformara.

@g Algunos aprendizajes



Comunidad - transformar

Puntos de soporte para la vulnerabilidad

e (Cuidar a las personas. Es inevitable que cambien las
personas del proyecto. Hay un salario emocional que
debemos cuidar.

e No perder el objetivo. Cuando no lo maduramos suficiente,
no tiene un marco teorico, no lo hacemos nuestro y esto
supone desgaste.

@g Algunos aprendizajes



Comunidad - transformar

Puntos de soporte para la vulnerabilidad

e [rabajar las creencias es renunciar a la vision unica, la jerarquia,
el liderazgo unico.

e Hay que buscar el mecanismo del acuerdo (ojala el consenso).

e Permear las ideas de los lideres intermedios, promocionarlas. En
un liderazgo compartido las ideas se mezclan, mutan.

@g Algunos aprendizajes



La mejora de los centros educativos precisa de un
liderazgo que acompane al profesorado poniendo €l

foco en la creacion de valores comunes y de
creencias compartidas que generen acciones
dirigidas al aprendizaje de todos y todas.

) CONCLUSION



LA OBSERVACION ENTRE IGUALES

Podcast La observacion de aula con Mariana Morales

Podcast IES Peralada

SI te apetece Saber un Proyecto de observacion entre iguales
poco mas, te ampliamos la WEB Observacion entre iguales

Proyecto de las Universidades de Cataluna y Baleares en

i nfo rm aC| C’) n centros de ambas comunidades

Libro: La observacion de aula. Mariana Morales

Guia: Miradas que mejoran. Fundacion Promaestro.

@g AMPLIACION


https://www.youtube.com/watch?v=aZMRik1J1K0
https://www.ivoox.com/practicas-para-promover-aprendizaje-profesional-docente-en-audios-mp3_rf_126483726_1.html
https://www.observacioentreiguals.com/es/blank
https://promaestro.org/miradas-que-mejoran/

